"HAMBURGER INSTITUT
FUR BERUFLICHE BILDUNG

Prozessvereinbarung

tiber
einen Pretest zur Erprobung der HIBB-Kompetenzraster

als Basis eines zu entwickelnden Prozesses der

Personalentwicklung und Nachfolgeplanung

zwischen
- Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung —
und |

Gesamtpersonalrat fiir das Personal an staatlichen Schulen



Praambel

Im Rahmen der Qualitatsentwicklung haben Schulleitungen die Aufgabe, gezielt Lehrerinnen
und Lehrer zu férdern, die sich flr Leitungsaufgaben eignen.

Zur Unterstitzung eines transparenten und vergleichbaren Verfahrens zur Potentialanalyse von
Fithrungsnachwuchs- und Fihrungskraften wurden HIBB-Kompetenzen beschrieben und auf
dieser Basis Kompetenzraster entwickelt. Die Dienststelle fihrt zum Zweck der Erprobung die-
ser Kompetenzraster einen Pretest an acht HIBB-Schulen durch. Bei den teilnehmenden Schu-
len wird vor der Teilnahme die Bereitschaft der beteiligten Lehrkrafte geklart und der Schulper-
sonalrat eingebunden.

Der Pretest dient zur Uberpriifung und Uberarbeitung der im Raster gewéhlten Formulierungen.
Dienststelle und Gesamtpersonalrat beflirworten den Pretest, um Schwachstellen in den Kom-
petenzbeschreibungen zu identifizieren und erste Indikatoren aus den Diskussionsbeitrdgen zu
erfassen.

An den Pretest soll sich eine Pilotierungsphase an den acht HIBB-Schulen anschlieen. Dazu
wird eine neue Prozessvereinbarung, ggf. eine Dienstvereinbarung, abgeschlossen.

Die Dienststelle verfolgt das Ziel, nach der Pilotierung einen Prozess der Personalentwickiung
und Nachfolgeplanung fuir die HIBB-Schulen zu erarbeiten und zu implementieren. Dazu wird
zu gegebener Zeit eine Dienstvereinbarung abgeschlossen.

§ 1 Geltungsbereich

Zeitlicher Geltungsbereich

Die Prozessvereinbarung gilt ausschlief3lich fur die an der Arbeitsgruppe beteiligten berufsbil-
denden Schulen fir den Zeitraum des Pretests zur Erprobung der Kompetenzraster. Der Pretest
findet von November 2019 bis Februar 2020 mit dem Ziel statt, nach einer ersten Evaluation
der Kompetenzbeschreibungen die Kompetenzraster anzupassen und ab April 2020 mit der
Pilotierung zu beginnen (vgl. Anlage 1). ‘

Personeller Geltungsbereich

Diese Prozessvereinbarung gilt fr alle Lehrkréfte an den berufsbildenden Schulen, die am Pre-
test teilnehmen. Die Teilnahme der Lehrkréfte erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Einbindung und
Information Ober die Zielsetzung der Kolleginnen und Kollegen sowie des schulischen Perso-
nalrats erfolgt Uber die jeweiligen Schulleitungen.

Prozessverantwortung und Begleitung

Den Pretest in den berufsbildenden Schulen fuhren die Schulleitungsteams gemeinsam
durch, deren Schulleitungen Mitglied der Arbeitsgruppe sind. Zusétzlich wird ein weiteres
Arbeitsgruppenmitglied zur Moderation und Beobachtung den Prozess begleiten, so dass
die Vergleichbarkeit des Prozesses hergestellt wird.

Im Anschluss an die Erprobungsgesprédche erfolgt eine gemeinsame Auswertung und
Dokumentation der Ergebnisse. Die Ergebnisse aller beteiligten Schulen werden in der
Arbeitsgruppe zusammengefiihrt und sind Basis fir die Uberarbeitung der Kompetenzras-
ter und Erstellung einer ersten Liste der Indikatoren.

Das Format der Dokumentation wird vorab allen Beteiligten zur Verfiigung gestellt und die
Ergebnisse des Pretest zusammengefasst und dem Gesamtpersonalrat vorgestellt.




Auswahl der Schulen

Den Pretest werden ausschlieRlich die Arbeitsgruppenmitglieder in ihren Schulen (BS 07,
BS 10, BS 14, BS 15, BS 25, BS 26, BS 28, BS 32) durchfiihren, um die Handbarkeit der Kom-
petenzraster zu Uberpriifen. Da die Arbeitsgruppe sehr heterogen zusammengesetzt ist, sind
unterschiedliche Schulformen und Bildungsgénge gleichermallen reprasentiert. Eine Auswei-
tung des Pretests auf andere Schulen findet nicht statt. '

§ 2 Zielsetzung

Zielsetzung des Pretests ist es, die Handhabbarkeit der Kompetenzbeschreibungen zu testen
und Indikatoren im Prozess zu erfassen und zu dokumentieren. Nach der Evaluation werden fir
den Piloten notwendige Anpassungen des Kompetenzrasters vorgenommen und durch erste
beobachtete Indikatoren konkretisiert. Diese Ergebnisse sind dann Grundlage fur die Pilotierung
(vgl. Anlage 2). '

§ 3 Rahmenbedingungen

Die Personalentwicklung von Lehrkréaften ist ein gemeinsames Interesse der HIBB-Geschifts-

fihrung und des Gesamtpersonalrates. Die dienstlichen Beurteilungen diirfen bei Anwendung

der Kompetenzraster nicht mit herangezogen werden und umgekehrt diirfen Kompetenzraster

in dienstlichen Beurteilungen keine Rolle spielen, da sie nicht Bestandteil des Beurteilungswe-
sens sind.

Es besteht Einigkeit darlber, dass auch bei der Entwicklung von Flihrungsnachwuchs- und Fiih-

rungskraften eine besondere Verantwortung besteht, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

zu fordern sowie die Gesundheit der Lehrkrafte zu erhalten. Bei der Erprobung der Kompetenz- .
raster sind Mdglichkeiten zu identifizieren, diese Grundgedanken gezielt aufzunehmen oder in

weiteren Phasen der Erprobung aktiv im Prozess zu beriicksichtigen.

Dariber hinaus wird sichergestelit, dass die in den Pretest eingebundenen Fihrungskrafte und
die beteiligten Lehrkrafte vorab eine Einflhrung zur Handhabung der Kompetenzraster von der
jeweiligen Schulleitung erhalten. Ein Mitglied vom Schulpersonalrat nimmt an dieser Einfiihrung
teil. Die Dokumentation der Ergebnisse erfolgt einheitlich durch Zuordnung der Kompetenzen
der Lehrkréfte in die jeweiligen Stufen der HIBB-Kompetenzraster. Indikatoren werden im Pro-
zess erfasst, aber zur Auswertung anonymisiert, so dass diese keiner Lehrkraft zugeordnet wer-
den kdnnen.

Im Rahmen des Pretests diirfen Erkenntnisse aus den Kompetenzrastern nicht personenbezo-
gen dokumentiert oder in der Personalakte der Lehrkraft abgelegt werden. Sie dienen nicht als
eventuelle Grundlage fur spatere leistungsbezogene Besoldungselemente Sie dienen nicht
malregelnden Personalentscheidungen, schaffen weder mittelbar noch unmittelbar rechtsver-
bindliche Fakten und berlihren nicht die bestehenden Verantwortlichkeiten und Rechte der Be-
teiligten.

'Die Anlagen sind Bestandteil dieser Prozessvereinbarung.



§ 4 Evaluationsverfahren

Ziele der Evaluation im Pretest sind die Bewertung der Handhabbarkeit der Kompetenzraster
und die Erfassung von Indikatoren aus den Diskussionsbeitrdgen. Die angepasste Kompetenz-
beschreibung ergénzt um Indikatoren bzw. konkrete Verhaltenserwartungen sind dann weitere
Grundlage der Pilotierung. Die Evaluation erfolgt durch die Arbeitsgruppe unter Beteiligung des
Gesamtpersonalrats. Die Form der Auswertung (vgl. Anlage 2) wird vorab mit dem GPR abge-
stimmt, deren Ergebnisse dem GPR zur Verfigung gestellt und gemeinsam ausgewertet.

Nach Evaluation der anschlieBend geplanten Pilotierung werden die Kompetenzraster ange-
passt und die Liste der Indikatoren vervollstédndigt. Die Evaluation erfolgt durch die Arbeits-
gruppe unter Beteiligung des Gesamtpersonalrats.

Der auf dieser Basis angebundene Prozess der Personalentwicklung und Nachfolgeplanung
wird beschrieben und ein Vorschlag zur Dokumentation der fur die Personalentwicklung not-
wendigen Informationen erarbeitet. Die Einbeziehung des Gesamtpersonalrats erfolgt gemafn
der hier geschlossenen Prozessvereinbarung.

§ 5 Schlussbestimmungen

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, zum Ablauf des Pretests Uber eine anschlieBende
Prozessvereinbarung bzw. Dienstvereinbarung fur die Pilotierung ziigig zu befinden.

Diese Prozessvereinbarung tritt am 01.11.2019 in Kraft und endet am 29.02.2020.

Hamburg, 22. Oktober 2019

Hamburger Institut fur Berufliche Bildung Gesamtpersonalrat
Dr. Sandra Garbade Ute Koch L VA Vg
‘Geschaéftsfihrerin ' Personalratsvorsitzende




Anlage 1: Verfahrensvorschlag zur Erprobung der Kompetenzraster (Pretest und Pilotie_rung)
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EVA (Pretest)

AG-Schulen

PRETEST

EVA (Pilot 1)

Erste Erprobung
(ca. 3 Piloten)

| PILOTIERUNG |

¥
¥

EVA (Pilot 1)

Jor e e e e e

Weitere Erprobung
(ca. 3 Piloten)

PILOTIERUNG I

Vorbereitung
Implementierung

Nov. 2019 bis Feb. 2020

April bis Juli 2020

Sept. bis Dez. 2020

Jan. bis Apr. 2021




Anlage 2:

HIBB-Kompetenzraster als Mittel der Personalentwicklung
Verfahrensvorschlag zur Erprobung (Pretest und Pilotierung)

1. Verfahrensvorschlag zur Erprobung der HIBB-Kompetenzraster

1.1 Vorschlag: Pretest

Erprobung und Evaluation der HIBB-Kompetenzraster zur

Zielsétzung
» |dentifikation von ,Schwachstellen” in den Kompetenzbeschrei- .
bungen
» Erfassung von Indikatoren aus den Diskussionsbeitrdgen
— Angepasste Kompetenzbeschreibungen erganzt um Indikatoren
"~ bzw. konkrete Verhaltenserwartungen als Basis fiir Pilotierung.
7eitraum November 2019 bis Februar 2020
Pretestgruppen Alle AG-Schulen (BS 07, 10, 14, 15, 25, 26, 28, 32)
Zielgruppe Reprasentative Auswahl, je nach GroRe der Schule ca. 2 bis 6 Kolle-
ginnen und Kollegen (KuK).
_ Hinweis; Ziel ist es, dieses PE-Instrument allen KuK anzubieten,
Durchfiihrung | * Erweiterte Schulleitungen
und » Jeweils ein weiteres AG-Mitglied als Moderator/in und Beobach-
Begleitung ter/in.

= Weitere ,interne” Unterstltzung bei der Dokumentation durch PE-

MA.

Einbindung der
beteiligten KuK

= Prinzip der Freiwilligkeit
x |nfo Uber Zielsetzung erfolgt Uber Schulleitung unter Einbindung
des jeweiligen PR

Auswertung

» Kontinuierlich und zeitnah nach jeweiligen Pretest (standardisiert)
»  Anpassung der Instrumente flir den Piloten bis April 2020

Varbereitungen
bis
Novemb.er2019

» Erstellung des Instruments zur Dokumentation

» Definition der Zielgruppe pro Pilot

» [nformation/Schulung der jeweiligen erweiterten Schulleitungen
und der beteiligten Lehrkrafte zur Handhabung der Kompetenz-
raster




1.2 Vorschlag: Pilotierung

Zielsetzung

Erprobung und Evaluation der im Pretest erprobten und angepassten
HIBB-Kompetenzraster zur

Identifikation weiterer Optimierungsmadglichkeiten der
Kompetenzbeschreibungen

Komplettierung der Liste mdglicher Indikatoren

ersten Erprobung nachfolgender Rickmeldegespréche an die be-
werteten KuK

Optimierte Kompetenzbeschreibungen und Indikatoren als Basis
weiterer Erprobung

Zeitraum

April bis Juli 2020 (erste Erprobung, ca. 3 Piloten)
September bis Dezember 2020 (zweite Erprobung, ca. 3 Piloten)

Pilotgruppen

Ausgewahlte Schulen der AG (s. 0.) als Fortflihrung des Pretest

Zielgruppe KuK mit und ohne Funktionsstelle
Durchfihrung
und siehe Pretest
Begleitung

Einbindung der
beteiligten KuK

siehe Pretest

Auswertung -

Kontinuierlich in den geplanten zwei Pilotierungszeitrdumen
Gesamtevaluation Januar bis April 2021 als Basis der Implementie-
rung des neuen PE-Verfahrens

Vorbereitungen
bis April 2020

Optimierung des Instruments zur Dokumentation nach Pretest
Erstellung eines Leitfadens fiir das Rliickmeldegesprach unter

Beteiligung des GPR ‘

Definition Zielgruppe und Einbindung dieser und des schulischen PR |
Information/Schulung der jeweiligen erweiterten Schulleitungen
und der beteiligten Lehrkrafte zur Handhabung des Instruments

2. HIBB-Kompetenzen

Schlisselkompetenzen Fihrungs- und Managementkompetenzen

— Verantwortung und Initiative —~» Teamflhrung

— Bildung und Unterrichtsentwicklung —> Personalentwicklung

— Teamarbeit — Konzeptionelles und innovatives

— Zielorientierung Denken

— Kooperationspartner und Serviceorien- | —» Netzwerke nutzen und lberzeugen
tierung

— Selbstreflexion und Veranderungs-
bereitschaft




HIBB-Schliisselkompetenzen
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Y
A
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1l

Verantwortung und Initiative Bildung und Teamarbeit Zielorientierung Kooperationspartmer und Selbstreflexion und
Untemichtsentwickiung Serviceorientierung Veranderungsbereitschaft
Entschlossen handeln: Lehr- und Lernprozesse Zusammenarbeiten: Ziele im Blick: Kooperationspartner verstehen: An sich arbeiten:
die Fahigkeit, auf aktuelle gestalten: die Fahigkeit und Bersitschaft, | die Fahigkeit, Vorhaben die Fahigkeit, eine langfristige die Fahigkeit, sich kritisch zu
Situationen schnell, den Unterricht unter Ideen und Leistungen im Team | umzusetzen und qualitativ Bezizhung zu unsaren . | hinterfragen, eigene Starken
entschlossen und Beriicksichtigung von einzubringen und gemeinsam hochwertige Arbeitsergebnisse KFopemnonsParmafn sufzubaven, und Schwachen zu erkennen
o wohldurchdacht zu rezgieren Individualisierung und L5sungen zu erarbeiten. Dies zu erzielen. Prozesse effektiv gm’f:;t?r:s;'::n d und sich kontinuierlich
::;_ und Chan»o?n |:|nd R:sn{(en in das Kom?e?erl%orlent-lerung ; hemh.altet E steuernn. T e e o wemerzuentwudcelrt. Dies
o Hzndeln mit einzubeziehen. kontinuierlich werterentwickeln. | funktionsibergreifende Respekt und gegenssitigen beinhaltet die Bereitschaft,
g Dies bedarf einer guten Die SuS auch durch Gestaltung Zusammenarbeit, selbst unter vertrauen. andere Sichtweisen zu
] Fehlerkultur. von Beratungs- und zusstzlicher | schwierigen Bedingungen. Dabei akzeptieren und neue Wesge zu
Forderangebote in ihrer werden unterschiedliche gehen.
Verantwortung fiir das eigene Lernentwicklung begleiten. Positionen bericksichtigt.
Handeln und die Zielerreichung
ubernehmen. L)
Mit strategischem Weitblick Die Bildungs-und HIBB als gesamtes System starken | GemaR des Systems handeln Kenntnisse der Berufiichen ] Perspektive wechsaln
handeln Unterrichtsentwickiung . Bildung und der Berufspraxis fir
strategisch weiterentwickeln ® Ein pesitives Arbeitsumfeld fiir | » Schwierige Entscheidungen die strategische Ausrichtung » Uber den Tellerrznd blicken und
® Auf Entwicklungen und schul- und/od=r organisations- treffen, um =inen bedeutenden | nutzen interne und externe Quellzn
Storungen vorzusschzuend » Diz Unterrichtsentwicklung zls ubzrgreifende Zusammenarbeit rehrwert fir das System zu ‘ nutzen, um dber Trends,
zgiersn und gssignete Kerngeschift fir die eigene prizen schaffen = » An der Beruflichen Bildung und Innavationsn und
IMaBnahmen in die Wegs lsiten Orgznisationseinheit und » Diz Interessen des » Engagiert und im Sinne dzr der Eerufspraxis orientizrte Wettbewsrker in der Aus- und
» Projektz anstoffzn und fordern, dariiber hinaus stratzgisch Gesamtsystems iiber die des schule sowiz der HIBE-Zentrzle Inngvationzn und Lésungen weiterbildung informiert zu
diz fir das System von groBer susrichten und steuern eigen=n Bersichs stellen handeln fordern sein
A Bedeutung sind # Ein umfassendes Berstungs- # Das Engagement des Teams fir | @ Ressourcen mit Bedacht » Entwicklungen der Beruflichen | » Eigene Strategien und
% s Andere dzzu anregen, Ober den und Coachingkonzept das System im Ganzen férdzm einsetzen, um auch unter Bildung und der Berufspraxis Uberzzugungen hintzrfrsgen
&~ pigen=n Arbeitshereich hinzus entwickeln, durchfihren und unsicheren Bedingungen sowie daraus resultiersndz und wnn ndtig, End=m
zu schausn, um neuz Chzneen evaluieren anspruchsvolle Zizle zu Serviczanforderungznin » Bereichs-und
zu entdecken » |Im Rahmen des QM =in Konzept erreichen strategische Entscheidungzn schulibergreifende Kenntnisse

zur Evzluation von Lehr- und
Lernprozzss=n etzbliersn

mit einbezizhen

® Di= eigen=s Organisztion auf die
Berufliche Bildung und die
Berufspraxis sowiz diz
Serviczanforderungen der
Kooperztionspartner
gusrichten.

sufbauen, um den eigenen
Beitrag zu Entscheidungen im
Gesamtsystemn HIBE zu steigem




HIBB-Schliisselkompetenzen

hinaus schauen und die Initiative
ergreifen

» Vorausdenken und zukiinftige
Chancen und Schwizsrigkeiten
frithzeitig =rkennen

Losungen bei sich
zbzeichnenden Schwierigkeiten
zufzeizen und deren Umsetzung
veranlasszn

» Zukinftige Entwicklungen im

£ 34mg
.

eigenen Organisation entwickeln

@ Curricula entwickeln,
durchfihren und evaluieren

= Den eigensn Unterricht im
Tezm reflektiersn und
optimier=n

» Mithilfz disgnostischer -
Methoden das Lernen von
Schilerinnen und Schiilern
znalysieren und Lemnstrategien

organisationsibergreifende
Zusammenarbeit fardern

» Schul-und/oder
orzganisationsibergreifende
Probleme aufgreifen und
g=meinsam [3sen

# Alsverkild im sigenen Bereich
obergreifende Zuzammenarbeit
fordern

® Im Team das greBe Ganze in

anspruchsvolle Ziele erreichen

» Sich selbst Ziele setzen, die
cberhzlb der
Erwsrtungshaltung liegen

» Prozesse und Ergebnisse
analysizren und Schritts zur
Optimizrung entwicksin

= Die gesetzten Ziele engagiert
und motiviert angehen und

zizifihrende Entwicklungs- und

Beruflichen Bildung und der
Berufspraxis besitzen und fiir das
HIBB-System nutzen

» Bedirfnissz und Anforderungen

uns=rer Kooperationspartnar
systematisch 2nalysieren

» Vorausschauend denken und
Bedirfnisss das Partnars
ermitteln

@ N3he zu unszren

Verantwortung und Initiative Bildung und Teamarbeit Zielorientierung Kooperationspartner und Selbstreflexion und
Unterrichtsentwicklung Serviceorientierung Veranderungsbereitschaft
Uber den eigenen Arbeitsbereich | Schulentwicklung im Rahmen der | Schul- und/oder Engagiert und motiviert Gute Kenntnisse hinsichtlich der Sich selbst herausfordern

» Sich Zielz zur parsénlichen
Weiterentwicklung setzen und
sie kentinuierlich verfolgen

® Langfristig sinnvolle
Entwicklungsmézlichksitzn
znnehmen, auch wenn diese
kurzfristig von dzn eigenen
“orstellungen abweichen

dennoch wohliberizgt handeln

# Andsre motiviersn, sich in die
Vorhzbeneinzubringzn und
diss= mit 2u entwicksln

# Den Unterricht in Teams
weiterentwickeln

® Unterricht hospitieren und sine
qualifizierte Rickmeldung
g=ben

» Den Schiilerinnen und Schillern
regelmaEiz oder anlassbezogen
Rickmeldungen zu ihrem
Lernstand geben und
gemeinsam nachste schritte
planen

# Konflikte ansprechen und gine
konstruktive
Konfliktbew3ltizung fordemn

» Aufmerksam zuhdren, die
Meinungen anderer einhclen
und wertschatzen

# Informelle Teams nutzen, um
bessere Losungen fiir den
eigenen Bersich zu finden

wergleichen und bewerten

# Kreativ und kritisch Ergebnisse
hinterfragen und verbessem

#  Mit Ausdauer und
Beharrlichkeit den Prozess
durchlaufen

® Individuelle L3sungen zu
Anfragen entwickeln, um
Bedirfnisss unsersr

Kooperztionspartner zu erfillzn

® Beider Losung von Anfregen
kompztent beratzn und gz2i.
neus LEsungsansitze anbisten

# Krestiv und innovativ szin, um
zuf anforderungzen der
Kooperztionspartner cptimal
einzugehen

eigen=n ZustEndigkeitsbereich entwickeln den Mittelpunkt stellen und Implementierungsstratzgien Kooperzstionspartnern nutzen,
erkennen und zizlfithrende E=meinsame Interessen anwenden um Potenziale in der
IMaBnahmen akleiten . herzusarbeiten Zussmmenarbeit
zuszuschdpfen
Vorhaben vorantreiben Lern-und Bildungsprozesse Die Meinungen anderer Arbeitsergebnisse verbesserm Optimale Losungen mit Blick auf An.eigenem Verhalten und
weiterentwickeln respektieren die Beruffiche Bildung und die Arbeitsweisen arbeiten
# schnzll, entschlosszn und ® Ergebnissz analysizren, Berufspraxis finden

» Aktiv und zeitnzh Feedback
einholzn, um sich kontinuizrlich
weiterentwickeln und
verbesszm zu kénnen

® Konstruktives Fe=dback nutzen,
um personliche Verhaltens- und
Sichtweisen sowiz
Arbeitsweisen zu Endemn

» Nzugierde und Lernbereitschaft
zeigen und bereit s=in, nzue
Wege zu gehen, um die gigene
Entwicklung zu férdem

Lern- und Bildungsprozesse
professionell gestalten

# Unterricht schilzrbezogen
planen, durchfiihrzn und
reflektieren

# Gem3B den Bildungszielen
curricular fachlich und
Obesrgreifend mitarbeiten
Individuelle Lemausgzngslagen
der Schillerinnen und Schiller
bei der Untermichtsgestaltung
beriicksichtigen

Offen fur die Zusammenarbeit im
Team sein

» unterschiedlichz Kulturan,
Arbeitsweisen und Erfahrungen
respektieren ’

®  Einz vorurteilsfreie Denkweiss
pfiezen und Unterschiede wis
Geschlzcht, Religion oder
Nationzlitst tolerieren.

» Ehrlich und zuverlZssig sein und
Informationsn transparent und
effektiv teilen

Die Zielerreichung in den
Mittelpunkt stellen

» verantwortlich handzin

# Konzentriert und stringent diz
Aufzaben verfolgzn

» Selbstverantwertlich und
zizlstrebig arbeitzn

» Zeitliche Rahmenbadingungen
bzachtzn und beriicksichtigen

Bedurfnisse der
Kooperationspartner verstehen
und erfiillen

» aAktiv Fragen stellen und
zuhdren, um die Erwzrtungen
der Kopperationspartner zu
verstzhen

» Die Zufriedenheit der
Kooperstionspartner
regelmzBig Uberprifen

Eigenes Verhalten und
Arbeitsweisen reflektieren

» Feedback annehmen und offen
sein fir VerZnderungen

# Sich seiner 5trken und
Schwichen bewusst sein

® DieWirkung des eigenen
wverhaltens und HandzIns auf
zndere srkennen

2 » Kalkulierbars Risiken

,%- bereitwillig =ingehen

N
In zeitkritischen Situationen aktiv
handeln
» auf Probleme scfort reagieren
# Rechtzsitig um Unterstitzung

= bitten, wenn ein Ergebnis aoder

% Termin gefihrdet ist

- a Aktiv handeln, statt auf

Anwsisungen zu warten
Stand 2015-08-05




HIBE-Flihrungs- und Ma nagementkomp stenzen

Fiihi'ﬂhgjéltm’npétenzen

Managementkompetenzen

‘Teamfuhrung .

Petsnnalgmuthmg

_lnnmepuamlas und innovatives Denken

| Netzwerke Twer 2 nutzen ‘ilm'll-lhe'raugeﬁ"

Die Fahigksit, aus sinzslnen Mitarheitendin sin

Sichersteflan, dass die Pabentmle der Mitarbeiter

Die Fahigheit, dugmﬂe Ganze r sehen tnd

Fihglmt. andene von den eigenen Ideen zu

+ Fihrung rur rentralen Aufgabe machen wund dem
Team ein hohes Mal an Aufmericamkeit
rukommen lassen

+  Sicharstellen, diss Talente berausfordernde Aufgaben
erhilten und sich in verschisdensen Bareichen
systermweit erpraben kinnen

« (her kestehende [desn und Modelle hifausgehen,

wm ‘weitreichende Verindarungen anzustolen

+ Neus Konrspte prarbeiten (2 B ldeen, Innovatianen,

2 | lelstungestarkes Team aufzubawm und 2u fGhren, das smemausth wrasst werden. Die Fahigkeit durch gezielts Verdnseningsprosesse 2 mitieren und sus bewdhrtens | iberzeugea und she damit xur Sktven Mitwirkung zu
G | mativiert wd systematisch an Einem sm:imanv:n Ziel | Férderunyg und Vierabradumgen dis I.a&tmg:ﬁh:gheit der | Derkmustern suszubrechen. Dies beinhalter das mtiviersn. Diss biinkaltiet den Aufbsy und das
= | arbeitee und darit ziem Erfaliy des Gesamtsystems Mitartsiter nachhaltig aufrubauen. Etkennen vml"ummenhingem Wustarn und Nutzzn wan Besehungen und Netrwerken, das.
£ | et i : Bareitschuft und F'ih;gx:}r, sigenes Wissen Schiverpunkter. Vershehen der Akteure sowis das Einhalen iires
= weiherzum:hen Zustimmung ditech sine zielgruppengereche
Einhindung.
Teams zu hichster Leistungsfihigheit motivieren Talerte fordern Grundsitre und Handlunpsmuster vesiindern

Stratepisch Gberzeugen

# Russpurcen |Arbeitszeit, Finars- und Sachmittel)
vorawsscheosnd und ffektiv sintetren, um breits
Unterstdtaung Fir Vorhaben und

rechibeitip weitergeben

Lernprazess xu unterstiitoen
Formelle und informells Tramingssinheiten
orgamisieren oder durchfihren, wm Wissen 2 teilen

% + [herreugende Visionsn und MaBrahmen Strategien), iherpeiifen und gpf. verandern Verdnderungeprazasse inner- und guBerhalb der
o eritivickedn, die das Team begestern und motiviersn eigeren Drganisatian du errsichan
£ | = Hervorrapende Fihreagegualitdten zeigen wnd ein = Hauptakteurs pnd ihre Interessen verstehen wnd
WVorkild im Gusamtsestem suin eigane Vorpeheasweisen daran ausrichten
*  Durch geeignete Aktvitaten die Akteure
motivieren und dadurch das Engagement der
Orgenisation fiir wichtigs Ziels versticken
Ein erfolgreiches Team formen Langfristige Entwicklung fordern Das Wesentliche erikennen Organisationskultur nutzen, um zu diberreugen
= Das Teamn auf seine anspruchesallen und » - Als Filbrumgskraft Mitarbsiter individuell caschen +  Kamplexe Zusammenhinge analysiersn =  Unterstitzung von Hasptaktewren sichern, bavor
langfristipen Zisle festlagen sonie Cntscheidunyen undfadsr On-the-lob-Weitersatwicklung fir sine = Wiskchichtige Informationen ader Situatianen Iduen ader Vorbaben formell singebracht wirden
in und MaBmabirmen erfiuberm I.xngeffmh&e Karviaregerspektive anhietsn erfasven und die Kernproblems identifiziersn, dis xu *  Netrasrke pnd Bevishungen nutzen, um ldeen
:r:: = It Biick suf das einreins Mitglied &in gut + Gapignete Mitarbeiter rechtzeitiy antwickeln wnd IBsen sind pnterstitaen s Bssen und Crtschaidunpstriiper 20
e funktionigrendes Tedm mit Klaren Strukturen, motivieren, sich zu bewerben = Awewirkunpen komplexer Zussmmenhinge erkeneen Gherzeugen
Aufgabenbersichen und siner gaten Arbeits- und = Niitarbeitern die Gelegeahit prhen, sich und ifine (2 B.Werinderungen beruflicher = Kulturelle Gepehenheiten in Behirden, Schulen
KanFiktkultur schaffan Leistungen/Beitrige vor anderen 2 prasentieren Handlungssituationen oder gusellschaftliche und anderen Institutionen nutzen, um
+ Durch frilheeitiges Feediiack und Coaching proektie Veranderungen)  bastmiipfiche Ergubnisse ro enielen
sicherstellen, dass die Ziele erreicht werdéen ) .
fabmenbedingunpen for gelingende Teamarbeit Ferdback geben und Entwicklunpamiglickkeiten bieten | Fartschrittliche Konzepte anwenden Zidlgruppengeredchtes Vargehen
schaffen - Dauthches Feadback peben, um die =+ Klare Prioritiiten setoen = Berishungen und Netewerks sufbaven, urm
= SNIARTe Tiele versinbaren und Eowartungen lar Weiterentwicklung 2w fordem *  |nder Betrachtung varschizdener Stuatianen Mustsr, Vorhaben voreszutreiben
w kommunizieren swis dun Buitrag zum Crreichen a - Indndduslie WeitersptwicklungsmaBnshmen Entwicklungen ader fehlende Details erkemnen = [in putes Verstandnis dafiir hahen, wis andere an
% ger Chergeardnsten Ziels sufaeigen definferen und i in die Wiege leiten [On-thajtabs = [Erfahrungen ader Kenntnisse pubren, wmsie auf neoe Prazessen Beteilighe 2o iiberzeugen sind
N | » Resspurcen rur Werfiigung stellen und und/foder FortbildungsmaBnahimenj Situationen ru fibertrsgen und wm neue ldeen bew. »  Budeutends Infarmationen fir unterschiedliche
Handlungsepielrume pinrdumen Strategien ru entwickeln Zielgruppen identifirieren, entsprechend
* Crgsbnisse monitoren, Prokieme aktiv anspeechen sufhersitien und kammuniziersn
und Unterstitaung anbisten
Das Teaen filbren Om-the-Job-Training anbieten Problemldsung im Rahmen der aktueflen Titigkeit Dberzergen mit Daten und Fakben
= Aulgaben sffaktiv delegieren » - Aufgabarstellungen oder Tatigkeiten verstindlich »  Den Oberblick behalten =  Diskussianen suf Rasis wan Daten oder Logik
v | * RepelmiRige and effektie Teamsitzungen erktaren und beprinden » Ahnlichkeiten und Unterschiede in Situationan filhren
§ curchfiibren + Verantwortung Ghertrapen erkannen und die weitens: Vorgehensweise danach = [Cinen puten Business Case nutren, wmzw
2’. # Relevants Infarmatianen an die Tesmmitgliedear Hifreiche Moglichkeiten aufeeigen, um den ausrichten Cherzengen

= Calitativ bockwertige Prisentationen und
Beitrdge konzipisren und halten
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